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Saglik Hizmetleri Sunumunda Inovasyon
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Abstract

Bilgi cadinda yaraticilik ekonomisine gegisin simgesi haline gelen
inovasyon, yeni yaklasimlarin, teknolojilerin ve calisma sekillerinin
gelisim srecidir. Bilgiyi kullanilabilir hale dénusturen yaratici stireclerin
biitiiniidir. insani ve finansal kaynaklarimizi en verimli sekilde harekete
geciren, “donlstlren ve degistiren”, yasam bilimlerindeki devrimi
insanimizin ve insanligin refahi icin kullanan ve bilimin 6nciliiginde
ulusal ekonominin hizlandirici olan inovasyon ve destek sistemlerinin
kurulmasi, verimli bir sekilde ydrittlmesi icin gerekli alt yapinin ve
denetimlerin  saglanmasi, Ulkelere 6zgl ¢ézlmler iceren sektorel
stratejilerin belirlenmesi, alaninda uzun vadeli strddrlebilir, tutarli ve
ongordlebilir politikalarla ilerlenmesi kaydiyla anlamli olacakti. Son
yillarda teknolojide yasanan devrimsel gelismeler, teshis ve tedavi
hizmetlerinin sunum sekline ve kalitesine etkileriyle saglikta dnemli
déntstimlere sebep olmustur. inovatif uygulamalarin en biyiik kaynad
ve kullanicilarindan biri olan saglik hizmetlerindeki konsept degisikliginin
Turkiye'deki ve dinyadaki durumu ve inovasyonun saglik sektoriindeki
yeri ve Gnemi btlnsel bakis acisiyla sentezlenmistir.

Anahtar Sozciikler: inovasyon, saglik sistemi, arastirma-gelistirme

Innovation has become the symbol of transforming into creative
economy and is a process of development for new approaches,
technologies and working methods. It is a whole of processes that
makes information useable. The innovative capacity of the industry is
considered to be one of the most important elements determining
international competition. Developing innovation and support
systems, providing the infrastructure and inspections required for
running them effectively, forming industrial problem solving strategies
tailored for individual countries, progressing in accordance with long-
term, sustainable, consistent and predictable policies as a whole is the
only viable method to implement innovations, which utilize manpower
and economic resources, transform and change, use revolutions in
life sciences for the good of the public and human welfare and are
catalysts for national economy in the light of science. The revolutionary
developments in technology in the recent years have caused crucial
transformations in healthcare field through their improvements on
presentation formats and quality in diagnosis and treatment services.
The status of conceptual changes in healthcare industry, which is one
of the major sources and utilizers of innovative practices, the place and
importance of innovation in healthcare system in Turkey and in the
world are synthesized in a holistic approach.

Keywords: Innovation, healthcare system, research-development

Giris

Son yillarda teknolojide yasanan devrimsel gelismeler,
teshis ve tedavi hizmetlerinin  sunum sekline ve
kalitesine etkileriyle saglikta dnemli donlstmlere sebep
olmustur. inovatif uygulamalarin en biyiik kaynagi ve
kullanicilarindan biri olan saglik hizmetlerindeki konsept
degisikliginin  Glkemizdeki ve dlnyadaki durumu ve
inovasyonun saglik sektortindeki yeri ve énemi buttnsel
bakis acisiyla sentezlenmistir.

Bilgi caginda vyaraticllik ekonomisine gegisin simgesi
haline gelen inovasyon, yeni yaklasimlarin, teknolojinin
ve calisma sekillerinin gelisim strecidir. Yenilik iyi bir fikirle
baslamaktadir; ancak iyi bir fikirden daha fazlasi ile devam
etmektedir. inovasyon, iyiyi kullanilabilir hale dénistiren
yaratici strecin bUtlnidir. Tamamlanabilir, basarilabilir
ve gelecek vaat eden her sey saglgin gelistiriimesi,
hastaliklarin énlenmesi ve hasta bakim yonetimini daha
iyi hale getirmede bir ara¢ olabilmektedir. inovasyon,
bazen uzak hedeflere ulasmak icin yola ¢ikilan ve buyik
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basarilarla sonuglanan bir slrectir. Tarih boyunca bircok
klcuk baslangig, hasta sagligi, toplum ve saglik sisteminin
dlzeltilmesinde anlamli gelismeler yaratmistir. Hemsirelik
bakim hizmetleri boyutundan konuyu o&rneklendirirsek;
1860°da Nightingale'in oncl istatistiksel calismasi hasta
bakim alaninda énemli bir inovasyondur. Oliim oranlarinin
en sik olarak hastanede dogum yapan kadinlarda oldugunu
kanitlayan ve bakimin dnemini vurgulayan bu yenilikle,
dogum yapan kadinlarin hayatlar kurtariimistir. Kuzey
Afrika'da, hemsirelerin HIV/AIDS'li bireyleri desteklemek
icin cep telefonlar ile iletisim kurarak antiretroviral
tedaviye telefon gorismeleriyle hasta danismani olarak
katilmasi sonucunda hastalarin  distreslerinin - anlamli
derecede azaldigl belirlenmistir. Kanguru anne bakimi,
toplumsal olarak kabul edebilir; kolay, ekonomik ve givenl
bir yontemdir. Amerikali bir hemsire tarafindan gelistirilen
bu yeni fikrin Zimbabwe ve gelismekte olan Ulkelerde
neonatal mortaliteyi azalttigi gdzlenmistir.

inovasyon sézcligii Tirkcede “yenilik”, “yenileme/
yenilenme”, “yenilik¢i” gibi sézclklerle karsilanmaya
calisilsa da, anlami tek bir sézcikle ifade edilemeyecek
kadar genistir (1). Inovasyon siirec olarak, “bir fikri
pazarlanabilir bir Grin ya da hizmete, yeni ya da
gelistirilmis  bir imalat yahut dagitim yontemine, ya
da yeni bir toplumsal hizmete donustirmektir” (2).
GUnUmUzde rekabet Ustunlidginin 6nemli belirleyicisi
haline gelen inovasyon, bilgyi pazar degeri tasiyan
drlnlere donusturerek ekonomik ve toplumsal refahi
artirmaktadir. Saglik sektorl, teknolojik ve bilgi yogun
hem de yiksek inovatif potansiyelli sektdrlerin basinda
gelmektedir. Saglk sektorl icin yasamsal Oneme sahip
olan inovasyon, getirdigi yenilik ve ilerlemelerle toplumsal
refahin ve yasam kalitesinin temel belirleyicilerinden biri
haline gelmektedir. inovasyonun sagladigi yenilikci Griin
ve hizmetler, erken teshis ve tedavi imkanlarini artirarak
ileride karsilasilabilecek maliyetlerin  &niine gecilmesini
saglamaktadir. Bu sayede uzun dénemde saglik sisteminde
saglanan verimlilik artisiyla hasta yararina alternatif ¢c6zim
secenekleri olusturulabilmektedir. Ayrica saglikla ic ice
yatay-dikey baglantili bircok sektdre de pozitif digsalliklar
saglanabilmektedir. inovasyon sayesinde kaynaklarin
cok kisith oldugu saglk hizmetlerinde ileri teknolojilerin
kullanilarak ucuz ve erisilebilir ¢cézimler Uretilmesi esas
olmaktadir. Nufusun artmasi ve giderek vyaslanmasi
sonucunda hastalik yapisi ve buna bagli olarak saglik bakim
ihtiyaclari da degismektedir. Birlesmis Milletler tarafindan
yapilan ileriye yonelik hesaplamalara goére, buglin gelismis
Ulkelerin nifusunun beste biri 60 yas Uzerinde iken, bu
oranin 2050 yilinda Ggte bire ¢cikmasi ve her cocuk basina
iki yash disecegi 6ngorulmektedir. Yasl nifusun artmasi ve
yasam bicimlerindeki degisimler, kronik hastaliklarda ¢ok
hizli bir artisa neden olmaktadir. Bugln igin diinyada bir yil
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icerisinde gercgeklesen 6limlerin ylizde 59'undan, toplam
hastalik ydkindn ise ylzde 46'sindan kronik hastaliklar
sorumlu tutulmaktadir (3). Kisilerin gelir dlzeyi arttikca,
saglik hizmetlerinden beklentileri de farklilasmakta ve
talep yapisi degismektedir (4). Inovasyonun getirdigi
genetik tani ve tedavi yontemleri, lazer teknolojisi, kansiz
cerrahi ydntemler, tele tip, robotik tip alanindaki gelismeler
ile uzaktan izleme imkani saglayan bilisim teknolojileri ve
saglk altyapisinin yayginlasmasiyla hastanelerin yakinda
timdyle tele tip platformlarina doénlsecedi ve tim
saglik islemlerinin ve hizmetlerinin daha gelismis mobil
cihazlar araciligiyla sunulacagi, hastanede yatis oranlari
ve sirelerinin daha da azalacagi, evde bakim ve izlem
hizmetlerinin 6n plana ¢ikacagl disinitlmektedir. Saghk
yoneticilerinin, kuruluslari yonetmenin yani sira ve bundan
daha cok, teknoloji ydnetimi, evde bakim, uzaktan izlem ile
hasta ve yakinlarinin egitimiislerinin dizenlenmesine agirlik
vermeleri beklenmektedir (5). Bu gelismelerin paralelinde
doktorlarin uzmanlik alanlarinin, hemsirelerin ve diger
saglik personelinin goérev tanimlarinin degismesi, alanda
yeni yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi ongorilmektedir.

Saglik hizmetlerinde carpici  bir baska konsept
degisikligi de kisisellesen, kisinin kendi saghigi Uzerinde
sorumluluk aldigi, tlketici odakli hastane ve doktor
Uzerinden asiri yUkli saglk hizmeti almaya yonelik,
koruyucu saglk uygulamalarini destekleyen bilisim ve
iletisim teknolojilerinin yogun kullanildigi ve inovasyonun
saghgin her detayinda blytk 6nem kazandigi bir hizmet
anlayisinda yasanmaktadir (6).

Uluslararasi calismalar saglk harcamalarindaki artisin,
ekonomik blylimeden %50 daha fazla gerceklesme
egiliminde oldugunu géstermektedir. Avrupa Birligi-15 (AB)
Ulkelerinde %9 civarinda olan saglik harcamalarinin Gayri
Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) icerisindeki payinin, 2020 yilinda
%16'ya cikacagi tahmin edilmektedir (Avrupa Komisyonu
isletme ve Sanayi Genel Midiirliigii, 2004). Tirkiye'de ise
2007'de %6 diizeyinde olan saglik harcamalarinin GSYiH
icindeki paymin, 2033 yilina kadar %9,7’ye ulasacadi
ongorilmektedir (2).

Turkiye'nin  énlinde saglik sektdrliinde yaratacadi
yenilikci Grin ve hizmetlere iliskin dnemli firsatlar mevcuttur.
Tirkiye'nin dogu ile bati arasinda kopri konumunda
olmasi bir taraftan saglik turizmi acisindan 6nemli
firsatlar saglarken bir taraftan da ontne iki farkli pazar
dinamiginin yaratmis oldugu ozel firsatlari sunmaktadir.
Batida gittikge yaslanan, kalite ve verimlilik konusunda
ylksek standartlar olan oldukga rekabetci zor bir pazar
ile glney ve doguda geng nifusu yogun, hizla gelisen
bir orta sinifa sahip ancak teknolojik imkanlari ve hizmet
kalitesi henliz gelismemis yine zor ve rekabetci bir baska
pazar, Turkiye icin ilging ancak hizli ve etkin tepki vermeyi
gerektiren Urln ve hizmet kombinasyonlarina dair firsatlari
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da beraberinde getirmektedir (7). Ayrica ntfus blyuklugu
ve saglik sigortasi kapsaminin yayginlastirimasiyla artan
saglik hizmeti talebinin yaninda, cografi acidan dinya
pazarlarina yakinliginin da yaratacagi 6nemli bir avantaja
sahiptir.

Turkiye, saglik turizmi icin 6ncelik verilmesi gereken
bir cazibe merkezidir. Saglk turizminin desteklenmesiyle,
saglik hizmetleri sunumunda ve finansmaninda yenilikgi
uygulamalarin = hizlanmasi  kaginilmaz  gorilmektedir
(yenilik¢i tedavilerin, ilag ve cihazlarin Tirkiye'de kullaniliyor
olmasi, elektronik saglik kayitlarinin transfer edilebilmesi,
Avrupa saglik sigorta sistemleriyle uyumlu calisabilen
sistemler, vs.) (8).

inovasyonun desteklenmesi hem toplumun
saglk duzeylerinde iyilestirmelere  hem de saglk
sektori ekonomisine katkilar saglar. Ancak inovasyon
kendiliginden gelisen bir stre¢ degildir. Saglik sektorinde
inovasyonun belirleyicilerini harekete gegirerek toplumun
saglik dizeyinin yukseltilmesi tim hikimetlerin 6ncelikli
hedeflerinden birini olusturur (8,9). Birlikte ydratilmesi
gereken karmasik islevler nedeniyle, hikimetlerin saglik
sektortne iliskinin inovatif srecleri desteklemesi de ancak
stratejik dlizeyde politika belirleme ve planlama sirrecleriyle
kapsamli ve buttinlesik bir yaklasim gerektirir.

Yenilik¢i uygulamalara zemin hazirlayan 6nemli bir
husus da, acik ve katiima kurum kdltiraddr. Yenilikgi
girisimleri tesvik eden, odullendiren ve iyi uygulamalari
yaymayl hedefleyen kurum kultdrinin olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica fikri mulkiyet haklarinin hem
mevzuatta hem de pratikte uluslararasi dlzeyde
korunmasi, uluslararasi standartlarda bir patent sisteminin
olusturulmasi ve patent haklarinin korunmasi énemli
konulardan bir digeridir.

inovasyon  Uriin  vyenilikleri,  sirec  yenilikleri,
pazarlama yenilikleri ve organizasyonel yenilikler seklinde
gerceklesebilir. Uriin yeniligi, yeni triin ve gelistirilmis Griin
yeniligi; strec yeniligi ise yeni Uretim sureci, iyilestiriimis
Uretim sureci, yeni dagrtim slreci ve iyilestirilmis dagrtim
siireci olarak ortaya cikabilmektedir. Uriin yeniligi ile stireg
yeniligi arasindaki ayrim belirgin olmayabilirken, bir Grtin
yeniligi tamamlayici stre¢ yeniligini gerektirebilmektedir.
Organizasyonel vyenilikler de yeni ve iyilestirilmis
organizasyonlar olarak ortaya ¢ikabilmektedir (8).

Teknolojik inovasyon, Universite, kamu ve 6zel sektdriin
bulusma noktasi kabul edilen tekno-kentler, bilim parklari
ve sanayi kiUmelenmelerindeki arastirma-gelistirme (AR-
GE) faaliyetlerinin sagladigi sinerjiyle ivme kazanmaktadir.
Universiteler, kamu ve dzel sektér arasinda karsilikli saygiya
dayali kesintisiz iletisim kultlrd, gelisen inovasyon sistemi
icin iyi bir temel olusturmaktadir. Bir sektdrlin inovasyon
kapasitesi, uluslararasi rekabet gictni belirleyici en
onemli faktorlerden sayilmaktadir. Saglik ekonomisinde
strdurUlebilir buydmeyi saglayan kilit olgulardan birisi
yenilik yetenedi gelistirme kapasitesidir.
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inovasyon yaraticilik ve bilgi birikiminin biitinlesmesiyle
gerceklesmektedir. Bu da, ancak egitimli ve parlak beyinler
isbirligiyle gerceklestiriimektedir. Bu alanda cabalarin
bosa gitmemesi icin yeterli insan kaynagi ve entelektlel
aktivasyona ihtiyac  bulunmaktadir. insan  kaynag
yetistirmek icin yaraticilia yol verecek egitimin erken yasta
baslamasi gerekmektedir. Ogrendiklerini sorgulayan, tesvik
eden ve farkli branslari rahatlikla kesfedip secmeye olanak
taniyan egitim sistemi, uzun vadede yaygin inovasyon icin
sart gorllmektedir. Ayrica yaratici beyinlerin yurtdisina
go¢ etmesine engel olarak onlardan maksimum dlzeyde
faydalanabilme hususunda gerekli ortamin saglanmasi
oncelikli olmalidir. Beyin gdg¢linin, mali tesvikler ve
entelektlel tatmin saglayacak rekabetci calisma ortamiyla
Tirkiye'ye cekilmesi gerekmektedir (10).

inovasyon ekonomik ve toplumsal getirileri olan bir
sanayi projesidir. Gelecek vaat eden bir inovasyon Urind,
gelismis bir market stratejisi, pazarlama, is gelistirme,
finansman yonetimi gibi zor, karmasik ve uzun soluklu bir
siirecin sonunda olusmaktadir. inovasyon faaliyetlerinin,
hasta ve kullanici odakli ve taleplere gére yasam kalitesi
ve saghgi iyilestirme temel hedefine gdre tasarlanmasi
gerekmektedir (11).

Tedavi ve bakim hizmetlerinin  hastanelerden
evlere dogru akisl, bilgisayar destekli operasyonlar ve
uygulamalardaki artisa paralel olarak, saglk hizmetlerinin
her asamasinda tibbi cihazlarin  kullanim  oraninin
ve cesitlerinin gittikce daha blylk 6lclide artacad
ongorilmektedir.  Yeni drlnlerin yasam ddéngusinin
ortalama 18 ay oldugu sektdrde, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri blylk &énem arz etmektedir. Bilgisayarli
tomografi, manyetik rezonans gorintileme, robotik
cerrahi gibi tibbi cihazlar icin teknolojik gelismeler tibbi
etkinlik agisindan bakimin kalitesini, hasta memnuniyeti ve
operasyonel etkililigi arttirmaktadir (12). Tdrkiye'de tibbi
cihaz kullanimi 2010 yil sonu itibari ile 1,9 milyar dolar
tutarinda bir pazar buytkliglne ulasmistir. Oysa tibbi cihaz
Uretimi TUrkiye'de oldukca sinirli durumdadir. Pazarda yer
alan tibbi cihazlarin tutar olarak %85'e yakin boliminin
ithal edildigi gortlmektedir (6).

ilag gelistirme pahali ve riskli bir strectir. ilac firmalari,
inovasyon maliyetlerini azaltmak ve daha hizli olmasi
nedeniyle Ar-Ge calismalarinda ortak girisim, birliktelik
ve dis kaynak gibi farkl stratejileri uygulamaktadirlar.
Arastirma maliyetleri, pre-klinik molekill basina yaklasik
olarak ortalama 50 milyon dolar civarindadir (13).

llacta inovasyon Uriin alanlari; biyolojik ilaclar, asilar
ve in-witro tanilardir. Arastirma ve gelistirme icin esas
hedefler kanserler, bulasici hastaliklar, oto-immdin hastalik
durumlari, HIV/AIDS ve etkili tedavisi bulunmayan diger
hastaliklar icin tedavilerdir. Biyo-teknolojiyle gelistirilmis
ilaclar 2010'da 67 milyar dolar degerine ulasmis ve bugin
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klinik test stireclerinin veya Gida ve ilag Kurumun'dan onay
bekleyen yeni ilaclarin dortte birini olusturarak eczacilik
sektordnun blylyen bir bileseni olmuslardir (14).

Turkiye de Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu'nun 2013/106
no’lu “Saglik Alaninin Oncelikli Alan Olmasi” karari ile saglk
sektorini Oncelikli alan olarak kabul etmistir. Saglikta dncelikli
alanlar ise; biyo-malzemeler, aslilar, ilaglar, biyo-medikal
ekipmanlar ve tibbi tani kitleridir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi verilerine gére Ulkemizde AR-GE harcamalarinin
GSYiH'ye orani 2004 yilinda %0,52 iken 2013'te %0,95e,
2014 yiinda %1,01"e yikselmistir (Sekil 1).

Stratejik planda ise Ar-Ge harcamalarinin payinin 2018
itibariyle %1,8'e ¢kmasi hedeflenmistir (15). Kisi basina Ar-
Ge harcamalari 2004 yilinda 53 dolar iken, 2013 yilinda 174
dolar, 2014 yilinda ise 189 dolara yukselmistir (Sekil 2).

2007-2013 yillar arasinda hazirlanan  projelerin
sektorlere gbre dadiiminda 62 medikal, 20 ilag ve
kozmetik, Ug¢ biyo-teknoloji projesi verilmistir (9). Teknoloji
gelistirme bolgelerindeki firmalarin sektérel dagilimi %3
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(%1399 baz: reviae edimy olan GSYW ya gore
Sekil 1. Arastirma-gelistirme harcamalarinin Gayri Safi Yurt ici

Haslla orani (Tirkiye istatistik Kurumu, 2014)
GSYH: Gayri Safi Yurt ici Haslla, Ar-Ge: Arastirma-gelistirme

Tablo 1. inovasyon performansina gére Tiirkiye’nin konumu
(Ekonomist istihbarat Birimi, Nisan, 2009)

Milyon kisi inovasyon 82 iilke

basina diisen | performansi arasinda

patent sayisi endeksi siralama
Trkiye 0,554 5,42 52
Diinya ortalamasi 6,28

Economist Intelligence Unit, A New Reality of the World’s Most Innovative
Countries, April, 2009

medikal bio-medikal, %2 tip, %57 bilgi teknolojileri olarak
yer almistir (16).

Turkiye'de, 2012 yilinin ilk yarnisinda genel istihdamin
%5,6's1saglik alaninda konumlanmistir. Tlrkiye, 2006-2007
yillarinda “Kuresel Rekabetcilik Endeksi” siralamasinda 125
Ulke arasinda 58. siradayken; 2013-2014 araliginda ise,
148 Ulke icinde 44. siraya yUkselmistir. Ayni dénemlerde
alt endekslerde; “is glict piyasasi etkinligi” siralamasinda
114. siradan 130. siraya; “teknolojik hazirlikta” ise 50.
siradan 58. siraya gerilemesi dikkat cekmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan 2013 Yenilikgilik Birligi
Skor Tablosu'na goére de; Turkiye yenilikcilik performansi
agisindan AB ortalamasinin altinda ve iddiasi olmayan
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Ekonomist Istihbarat Birimi‘'nin (EiB) 2009 yilinda en
yenilikci ekonomileri siraladigi calismasinda toplam 82
Ulke inceleme altina alinmistir (EiB, 2009). Siralamada
kullanilan metodolojiye gore Turkiye'nin konumu asagidaki
tablolarda ortaya konmaktadir (Tablo 1, 2) (17).

Sonug

Tarkiye'nin yuksek teknolojik icerikli saglik sektériinde
ileri Ulkelerle arasindaki acigi kapatmasi teknolojiyi sadece
kullanmak yerine onu yaratacak yetenegi gelistirmesi
ve surekli yenilemeyi basarabilmesiyle mimkin olabilir.
Oysa sanayi-Universite-kamu isbirligi istenilen dizeyde

gerceklesemediginden,  teknolojiyi  Uretmek  yerine
2001 1189
- e 174 O
i by J —
@ 160 15‘”/.,.
3 134] _0®
% 1404 @ o
5 1207 o0l .msl/o/
£ 100 om0
§ ]
9 80 167} o
£ o} L e
[ o)
‘2 40+
<
20+
2004 ' 2005 ' 2006 ' 2007 i 2008 ) 2009 ’ 2010 ' 2011 ' 2012 ' 2013 i 2014 ki
yil

Sekil 2. Kisi basina arastirma-gelistirme harcamasi (Ttirkiye ista-
tistik Kurumu, 2014)

*Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan “Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiti Glkelerine yénelik karsilastirmalar
cercevesinde, Tirkiye'de satin alma glcl paritesi gdstergeleri”
(Amerika Birlesik Devletleri Dolari=1,00) kullanilmistir

Ar-Ge: Arastirma-gelistirme, SAGP: Satin alma guicl paritesi

Tablo 2. inovasyonu olanakh kilan kosullar (Ekonomist istihbarat Birimi, Nisan, 2009)

Dogrudan girdi | 82 iilke arasinda | inovasyon cevresi | 82 iilke arasinda Toplam inovasyonu olanakli| 82 iilke arasinda
endeksi siralama endeksi siralama kilan kosullar endeksi siralama

Tarkiye 4,75 56 5,26 60 4,88 59

Diinya ortalamasi 6,31 6,00 6,31
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transfer etme egilimi mevcuttur. Ulkemizde bu konuda iyi
niyetli girisimlerin sayisi son vyillarda artsa da sistemli bir
isbirligi mekanizmasinin islerliginden s6z etmek guctir.
inovatif cabalarin ulusal nitelikte btiinlesik bir stratejiyle
hayata gecirilmesi, kisa, orta ve uzun vadede hangi alt
sektorler ve de@er zinciri asamalarina odaklaniimasi
gerektiginin analizler sonucu ortaya konmasi, saglikta
kiresel bir oyuncu olabilecedi nis alanlarin yaratiimasi
uluslararasi aktorlerle ishirligi ve arastirma ¢iktilarinin
ticarilesmesinin desteklenmesi saglik sektorinin rekabet
glicli ve kapasitesini hizla artiracaktir. insani ve finansal
kaynaklarimizi en verimli sekilde harekete geciren,
donustiren ve degistiren, yasam bilimlerindeki devrimi
insanimizin ve insanhigin refahi icin kullanan ve bilimin
Onculuginde ulusal ekonominin hizlandiricisi inovasyon
ve destek sistemlerinin kurulmasi, verimli bir sekilde
ylUrGttlmesi icin gerekli alt yapmin ve denetimlerin
saglanmasi, Ulkemize &6zgu ¢ézlmler iceren sektorel
stratejilerin belirlenmesi, alaninda uzun vadeli strdirilebilir,
tutarll ve dngorilebilir politikalarla ilerlenmesi kaydiyla
anlamli olacaktir. Ancak bu sayede bircok alanda inovatif
dlstinceyi besleyen bir ekosistem diizenegi olusturularak,
Ulkemize evrensel dizeyde degerler kazandirabilecek
inovasyon Usleri ve bir inovasyon ishirligi baglantisi
yaratmakla mimkin olabilecektir.

Etik

Hakem Degerlendirmesi: Editorler kurulu tarafinca
degerlendirilmistir.
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